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HALTUUNOTTOSUUNNITELMA

* Tavoitteet
strategiset
samanlaisten toimintojen integrointi
erilaisten toimintojen tulosohjaus
operatiiviset
* Yrityksen johdon organisointi
avainhenkildt
organisaatio
selkeys
vitkastelematon paatdéksenteko
sitouttaminen

* Yhteydenpito
raportointi: sisaltod ja aikataulu
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TARKEAA HALTUUNOTOSSA

Ensimmadiset paatdkset, nopeiden onnistumisten aikaansaanti
Muutoksista tiedottaminen
Avoimuus ja aktiivisuus
tavoitteiden viestinta
Johdon nakyminen, valinta huolella
kompromissien valttaminen
luovu muutoksen jarruista
Nopeat toimenpiteet
perusasiat kuntoon
roolit, tydpaikat, tydsopimukset kuntoon
taloudellinen ohjaus, tunnusluvut
tieto parhaista kaytanndista
Johdonmukaisuus
johto riittdvan ajan vuosittain strategisten kysymysten kanssa
viestinta
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HALTUUNOTTOPROSESSI

Prosessia johdettava taysipaivaisesti

Kohdeyrityksen toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
omat asiantuntijat
ulkopuoliset asiantuntijat

Emoyhtion luottamus ja tuki

Muutokset aikaansaatava nopeasti

Onnistuminen edellyttaa tiivista ja avointa yhteydenpitoa

Lopputuloksena siirtyminen osaksi uutta yrityskokonaisuutta
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OSAPUOLTEN ROOLIT

* Ostaja
ei tunne yritysta
haltuunottaja

* Avustajat
ulkopuoliset
omat
* Myyja
tuntee yrityksen
* Ostajan intressissa hankkia haltuunottoa varten riittavat

tiedot kaupankohteentarkastuksen ja neuvotteluiden
aikana
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MIKSI EPAONNISTUTAAN

* Yrityskauppa sisaltaa aina riskin
normaali organisaatio ei valttamatta pysty
hoitamaan haltuunottoa

* Mita haltuunottoriskille voidaan tehda?
Haltuunottoon tarvitaan kokemusta
> jos kokemusta ei ole sita pitaa hankkia
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HALTUUNOTTAJALTAVAADITTAVIA
VALMIUKSIA

* toimialatuntemus

* kohdemaatuntemus

* yrityskauppaosaaminen

* kriisijohtamisen osaaminen

* monikulttuurisuuden ymmartaminen

* johdon keskinainen luottamus ja sitouttaminen

Lindblad
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EPAVARMUUSTILA HAASTEENA

* Kauppa aiheuttaa epavarmuustilan
uudet paatdksentekijat
mita muutoksia tulossa?
Kohdeyrityksen henkilost6 varautuu muutoksiin
riski ja mahdollisuus
* Turvallisuudentunteen luominen
nopeat paatokset
paatdksia tehtava puutteellisilla tiedoilla
paatoksia tarkennettava tarvittaessa korjaavilla paatoksilla
osoitettava toiminnan jatkuminen
selkea budjetti, selkedat numerotavoitteet jne
kerro miksi yritys on ostettu
saannolliset sisaiset kokoukset

palaute organisaatiolle - 2
Lindblad
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HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

* HenkilOstoriski
parhaat tyontekijat voivat hakeutua toisaalle
henkiloston tilanteen hyvaksyminen voi olla pinnallista

avainhenkildiden sailyminen ratkaisevaa haltuunoton
onnistumiselle
tarvittaessa asiantuntevat henkil6t nopeasti paikalle

tule tutuksi henkildston kanssa
* Organisaatio ja johtamisjarjestelmat
uusi organisaatio nimettava heti
uudelle johtajalla taydet valtuudet paatéksentekoon

yhtenadinen, luotettava raportointijarjestelma
kayttoon kohdeyhtidssa heti .
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HALTUUNOTTO EPAONNISTUU

* Ostettua yritysta ei oteta kunnolla haltuun
ostokohteen potentiaalin puutteellinen/puuttuva analyysi
Yrityskaupan strategia/tavoitteet epdselvat
jaadaan odottamaan tulevia tapahtumia/ tilanteen kehittymista
jatettiin vanha johto yritykseen
Ostetun yrityksen huono kunto
maksettu liikaa
haettu suuruutta/ lilkkevaihtoa
tunteisiin perustuva paatos
puutteellinen kaupan kohteen tarkistus ja analyysi

Markkinatilanteen muutos
heikko toimialatuntemus
virheellinen markkinatilanteen analyysi

Avainhenkil6iden 1ahto
avainhenkil6t siirtyvat kilpailijoille
avainhenkil6t perustavat uuden yhtion
henkiloston arviointi puutteellinen,
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OTA ASIAKKAAT HALTUUN

* Opi ymmartamaan business
* Tutustu tarkeimpiin asiakkaisiin

* Tutustu paamiehiin/ alihankkijoihin ja valvo
suhteita niihin

Lindblad
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OSTETTAVAN YRITYKSEN RAHOITUKSEN
EDELLYTTAMAT TOIMET

° 0man paaoman lisays

* konsernin sisaiset vakuudettomat lainat
* koroton tai halpakorkoinen laina

* luottojen takaaminen

* lainojen vakuuksien jarjestaminen
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HUOMIOITAVIA SEIKKOJA

* Omaisuuden realisoinnit ja investoinnit

* Tarpeelliset sopeuttamistoimet
pdadllekkaisten ja rinnakkaisten toimintojen
jarkeistaminen

* Markkinointitoimet

asiakkaiden, toimittajien ja alihankkijoiden
vakuuttaminen kaupan eduista my0s heille
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