OPAS

MITA

OSAKEKAUPASSA

ON MUISTETTAVA?




OSAKEKAUPAN

TARKEA TUSINA:

Madrittele strategia kaupalle valmis-
teluvaiheessa ja noudata sita.

Selvita, mita vaihtoehtoja yritysjarjes-
telyn rakenteelle on. Tee jarjestely
oikealla rakenteella.

Tee toimet oikeassa jarjestykses-
sd. Vaara jarjestys voi lisata riskiasi tai
heikentad neuvotteluasemaasi.

Ymmarra vastapuolen tavoitteet
ja motiivit. Niilden ymmartaminen ja
huomioiminen vahvistavat asemaasi.

Huomioi eri arvonmaadritystapojen
soveltuvuus eri tilanteiden ja eri osa-
puolten kannalta. Kayta ammattilaista
apunasi arvonmaarityksessa.

Panosta eri vaiheisiin liittyvien asia-
kirjojen laatuun ja selkeyteen.
Asiakirjoilla on vaikutusta seuraavissa
vaiheissa ja ne ovat ratkaisevia mah-
dollista jalkipyykkia pestaessa.

Huolehdi, etta kaupan kohteeseen
liittyvat asiakirjat ja taloudelliset
tiedot kootaan ja tarkastetaan seka
havainnot huomioidaan kaupan eh-
doissa ja kauppakirjassa.

8.

10.

11

12.

Madrittele ostettavan yhtion kriittiset
sopimukset seka velvoitteet ja var-
mista niiden jatkuvuus, vaikka omistus
muuttuu.

Sovi kilpailukiellosta ja rekrytointi-
kiellosta. Ehdolla varmistat kaupassa
tavoitellun hyodyn sailymisen taysi-
maaraisesti.

Sovi nopeasta ja ammattitaitoisesta
riidanratkaisutavasta.

. Suunnittele ja toteuta haltuunotto

hyvin. Hyva haltuunotto voi tuoda
enemman kuin on tavoitelty, ja huo-
nolla haltuunotolla koko panostus voi
menna hukkaan.

Mikaan ei ole niin kallista ja epavarmaa
kuin jo tehtyjen virheiden korjaaminen
jalkikateen riideltaessa.

— Kayta kaupassa avustajia.



OSAKEKAUPAN JA
LITKETOIMINTAKAUPAN ERO

Myyja
Osakekaupassa myyja on yhtién osakkeet omistava henkil6 tai yhtio. Liiketoi-
mintakaupassa myyjana on yhtio, joka myy omaa liiketoimintaansa.

Kauppahinta

Osakekaupassa kauppahinta tuloutuu osakkeet myyvalle taholle. Liiketoiminta-
kaupassa kauppahinta tuloutuu toiminnan myyvalle yhtiolle.

Kaupan kohde

Osakekaupassa osakeyhtion varat, velat, oikeudet ja velvoitteet pysyvat
ennallaan - vain yhtion omistuksessa tapahtuu muutoksia. Liiketoimintakaupassa
kauppakirjassa maaritellaan ne oikeudet ja velvoitteet seka se omaisuus, joka kuuluu
kauppaan ja siirtyy ostajalle.

Sopimusten siirtyminen

Osakekaupassa ostettavan yhtion sopimuskumppanin suostumusta ei ldhtéokoh-
taisesti tarvita, vaikka yhtion koko omistus muuttuisi. Liiketoimintakaupassa sopi-
muksen siirtyminen myyjalta ostajalle edellyttaad sopimuskumppanin eli kolmannen
suostumusta.

Sukupolvenvaihdoshuojennukset

Osakekaupassa on mahdollista saada sukupolvenvaihdoshuojennukset edelly-
tysten tayttyessa. Liiketoimintakaupassa ei voida hyddyntaa sukupolvenvaihdoshuo-
jennuksia.

Tuntemattomat riskit

Osakekaupassa yhtion omistuksen vaihtuessa yhtioon liittyvat tuntemattomat riskit
jaavat yhtioon. Liiketoimintakaupassa tuntemattomat riskit eivat lahtokohtaisesti
siirry ostajalle.

Mikali liiketoimintakauppa sopii paremmin tarpeisiinne, tutustukaa_liiketoiminta-
kauppaa koskevaan oppaaseemme.


https://lindblad.fi/maksuton-opas-onnistuneeseen-liiketoimintakauppaan/
https://lindblad.fi/maksuton-opas-onnistuneeseen-liiketoimintakauppaan/

OSAKEKAUPAN JA
LIKETOIMINTASIIRRON ERO

Mista liiketoimintasiirrossa on kysymys?

Litketoimintasiirrossa osakeyhtio tekee osakeannin apporttiomaisuutta vastaan. Jarjes-
telyssa uusien osakkeiden merkintahinta maksetaan siirtyvalla lilketoiminnalla.

Liiketoimintasiirto verotuksessa

Verotuksellisesti osakeyhtio luovuttaa kaikki tiettyyn lilketoimintaan kohdistuvat varat
ja velat jatkavalle yhtiolle. Vastike luovuttavalle yhticlle on saajan eli jatkavan yhtion
uusia osakkeita. Luovuttavan yhtion verotuksessa luovutushinnaksi tulee luovutetta-
van omaisuuden poistamaton arvo kirjanpidossa. Jarjestelyssa jatkavasta osasta tulee
osakeyhtio, joka on luovuttavan yhtion tytaryhtio.

Jarjestelylla pyritaan tarkoituksenmukaiseen taserakenteeseen ja yhtidrakenteeseen.
Kyseessa on omaisuuden yhtiéittaminen. Jatkotoimi voi olla syntyneen tytaryhtion
osakkeiden myynti osakekaupalla. Kauppahinta tuloutuu emoyhtioén.

Osakekauppa vs. liiketoimintasiirto

Edella kuvattu osakekaupan ja lilketoimintasiirron ero on merkittava. Liiketoimintasiir-
rossa on kysymys liiketoimintakokonaisuuden siirtamisesta uuteen yhtioon. Osakekau-
passa on kysymys koko yhtion myynnista tai osan yhtion osakekannasta kasittavasta
kaupasta.




VEROTUS OSAKEKAUPASSA

Myyjana luonnollinen henkilo

Luovutusvoitto verotetaan paaomatulona 30/34 %:n verokannalla. Myyja saa vahentaa
todellisen hankintamenon tai vahintaan 20 %:n hankintameno-olettaman. Myyja saa
vahentaa 40 % luovutushinnasta hankintameno-olettamana, jos omistusaika on ollut
vahintaan 10 vuotta.

Myyjana yhtio
Luovutusvoitto on verovapaata tuloa tietyin oletuksin. (Luovutustappio on vastaavasti ve-

rotuksessa vahennyskelvoton). Muulloin luovutusvoitto verotetaan elinkeinotulon 20 %:n
verokannalla.

Ostajan verotus

Osakkeiden hankintameno on ostajalle vahennyskelpoinen vasta, kun osakkeet luovu-
tetaan edelleen. Arvonalentumispoisto ei ole mahdollinen. Rahoituskustannukset ovat
ostajalle padsaantdisesti vuosittain vahennyskelpoista. Ostajalle tulee kauppahinnasta
1,6 % varainsiirtoveroa maksettavaksi.

Kohdeyhtién verotus

Kohdeyhtion verotuksessa vahvistetut tappiot menetetaan, jos yli puolet yhtion osak-
keista valittdmasti tai valillisesti vaihtaa omistajaa. Erityisista syista voi saada poikkeus|u-
van tappioiden sailyttamiseen.




OSAKEKAUPAN VAIHEET

Osakekaupan vaiheet ovat pitkalti vastaavat kuin muidenkin yritysjarjestelyiden vai-
heet. Seuraavan listauksen vaiheet voivat olla muussakin jarjestyksessa kuin mita tassa
on esitetty.

> Valmistelu

> Tunnustelut

> Neuvottelut

> Salassapitosopimus

> Aiesopimus

> Esisopimus

> Kaupan kohteen tarkistus

> Kauppakirjan allekirjoitus

> Kaupan voimaantulo

> Haltuunotto

Seuraavassa kasitellaan kutakin vaihetta tarkemmin.

1. VALMISTELU

Strategia
> Miksi ostaa yritys tai liketoiminta?
+ Millainen yritys tai liiketoiminta?
* Miten rahoittaa kauppa?
> Miksi myyda yritys tai liketoiminta?
+ Keita olisivat todennakdiset ostajat yritykselle tai liketoiminnalle?

+ Mika olisi yhtion tai liketoiminnan arvo?



Strategian merkitys

Oman lahtékohdan ja tavoitteiden madrittely auttaa valietappien asettamisessa ja
suuntaa toimintaa oikein auttamalla rajaamaan mahdollisuuksien kirjoa. Selkea stra-
tegia on ostettaessa tai myytdessa yritysta tai lilketoimintaa onnistuneen
yrityskaupan edellytys.

Kohdeyhtiot / kohteena olevat ostajat
> Strategiaan sopivat ostettavat yritykset haarukoidaan.

> Myyntistrategiaan soveltuvat potentiaaliset ostajat haarukoidaan.

Tiedot kohdeyrityksesta

Yrityksesta on saatavissa yleensa runsaasti julkista tietoa, jonka pohjalta voidaan
arvioida yrityksen soveltuvuutta ostokohteeksi ja myds sita, mita lisatietoja yri-
tyksesta tarvitaan. Myytaessa yritysta on hyva arvioida sita, mita tietoja kiinnostuneille
voidaan antaa tunnusteluvaiheessa ja mita tietoja neuvottelun eri vaiheessa. Liian
niukoilla tiedoilla voidaan estda potentiaalisen kaupan syntyminen. Liian
runsaalla tietojen annolla taas voidaan aiheuttaa merkittavaa haittaa, mikali
tunnustelut eivat johda kauppaan.

Arvonmaadritys

Kdytettdvissa olevien tietojen perusteella voidaan tehda arvonmaaritys, jossa tyy-
pillisesti muodostuu hintahaarukka. Eri arvonmaadritystavat johtavat erilaisiin
hintoihin. Arvonmaadritystavan "oikeellisuus” riippuu siita, katsotaanko asiaa ostajan
vai myyjan, kilpailijan, sijoittajan, rahoittajan vai paaomasijoittajan kannalta. Myoskin
se, miten kauppa rahoitetaan, vaikuttaa siihen, mita arvonmaaritystapaa on syyta
painottaa. Samoin vaikuttaa se, millainen jatkosuunnitelma ostajalla on. Kohteen arvo
on erilainen sellaisenaan jatkavana yrityksena verrattuna siihen, etta se yhdistetaan
johonkin toimivaan yksikkdon tai paaomansijoittajien tapaan useiden toisiaan tayden-
tavien kauppojen kautta osaksi laajempaa kokonaisuutta.

Arvonmaadrityksen tiaydentaminen

Mikali tunnustelut ja neuvottelut seka kaupan kohteen tarkastus johtavat siihen, etta
kohteena olevasta toiminnasta saadaan lisatietoja, nuo lisatiedot on syyta huomi-
oida arvonmaarityksessa ja paivittaa laskelmat, jotta viimeisimmat tiedot voidaan

huomioida neuvoteltaessa kauppahinnasta.

Tarvitessanne apua arvonmaadrityksessad, ota yhteytta. Meilla on tarjota niin kiintea-
hintaisia arvonmaarityksia kuin raataloityjakin arvonmaarityksia.
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Sukupolvenvaihdos

Mikali yhtiota ollaan luovuttamassa sukulaisten kesken, kyseeseen saattavat tulla suku-
polvenvaihdoshuojennukset. Huojennuksia on mahdollista saada niin taysihintaiselle
kaupalle kuin alihintaiselle kaupalle tai lahjoituksellekin. Mikali kyseessa on sukulaisten
kesken toteutettava jarjestely, ota yhteyttd. Tarjoamme kiintedhintaisia palvelukoko-
naisuuksia, jotka pitavat sisalldaan muun muassa verottajan ohjeiden mukaisen arvon-
maarityksen yhtion osakkeille seka eri huojennusvaihtoehtojen vaikutuksen laskennan
yhtion osakkeilla tehtavilla jarjestelyille.

2. TUNNUSTELUT

Tunnustelussa voidaan niin ostajana kuin myyjandkin kdyda keskusteluja yhta aikaa
useamman tahon kanssa. Tunnustelujen tarkoitus on selvittad, onko toisella osa-
puolella kiinnostusta kauppaan siina maarin, etta on mielekasta neuvotella
kaupasta. Harkittaessa sita, mitka tunnustelut antavat aihetta jatkaa ja siirtya syvem-
malle meneviin neuvotteluihin, on tarkea muistaa edella viitattu strategia. Strategiaan
sopimattomien tunnustelukumppaneiden kanssa on turha jatkaa. Aika ja raha kan-
nattaa suunnata niihin neuvotteluihin, jotka sopivat strategiaan.

3. NEUVOTTELUT

Neuvotteluun liittyviit sopimukset

Neuvotteluvaihe alkaa usein salassapitosopimuksen allekirjoituksella. Neuvottelui-
den edetessa osapuolet tekevdt usein aiesopimuksen, ja osapuolten neuvotteluiden
edettya pidemmalle tehdaan tarvittaessa esisopimus. Onnistunut neuvotteluvaihe
paattyy kauppakirjan laatimiseen. Usein neuvotteluvaiheen aikana tapahtuu kau-

pan kohteen tarkastus, mista on voitu sopia aiesopimuksessa tai esisopimuksessa.
Kaupan kohteen tarkastus voi tapahtua kauppakirjan allekirjoittamisen
jalkeenkin. Kaupan kohteen tarkastuksen ja kauppakirjan allekirjoittamisen
valisella jarjestyksella on olennainen merkitys kauppakirjan ehdoille.

Neuvotteluiden tavoitteet

Vastapuolen motiivien ymmartaminen on yksi avainkysymys. Jos ymmarre-
taan, miksi myyja myy tai miksi ostaja ostaa, on helpompi hahmottaa vastapuolelle
olennaiset asiat kaupassa ja kauppaan liittyvissa asiakirjoissa. Tama helpottaa myos
sen arvioimista, mika on vastapuolen kannalta mielekkain arvonmaaritystapa ja mielek-
kain kaupantekomekanismi. Neuvotteluissa osapuolet vaihtavat tietoa ja selvittavat
sen, loytyykd osapuolilta riittava yksimielisyys edeta neuvottelujen seuraavaan
vaiheeseen ja viime kadessa allekirjoittaa kauppakirja.
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4. KAUPPAKIRJAA EDELTAVAT SOPIMUKSET

Salassapitosopimus

Salassapitosopimus olisi hyva tehda mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Sopimuksessa olisi syyta maaritella:

>

milta osin toiselle osapuolelle annettava tieto on salassa pidettavaa
ketka saavat kasitella aineistoa

mita aineistolle tehdaan neuvottelujen paatyttya

sopimussakko tai ainakin vahingonkorvaus sopimusrikkomuksesta

riildanratkaisutapa - tyypillisesti valimiesmenettely.

Aiesopimus

Aiesopimusta laadittaessa paasopimus on usein ainakin paakohtien osalta neuvotel-
tu, mutta ehdollinen. Aiesopimuksessa varaudutaan usein kustannuksia aiheuttaviin
toimiin, kuten kaupan kohteen tarkastukseen. Aiesopimus ei velvoita paasopimuk-
sen eli kauppakirjan solmimiseen eika sen mukaiseen suoritukseen. Aiesopimus
on sindnsa sitova sopimus ja saattaa sisaltaa sitovia osia.

Aiesopimus sisaltaa tyypillisesti:

>

>

>

>

sopimuksen taustan ja tarkoituksen

osapuolen my6tavaikutusvelvollisuuden kuvauksen, esimerkiksi velvollisuuden antaa
tietoja kaupan kohteen tarkastuksen yhteydessa

toisinaan yksinoikeuden neuvotella sopimuksesta
salassapito-osion, ellei salassapitosopimusta ole tehty aiemmin
sopimussakko- tai vahingonkorvauslausekkeen
riildanratkaisulausekkeen - tyypillisesti valimiesmenettelyn

sopimuksen voimassaolon.

Tyypillisesti aiesopimuksessa sovitaan tiettyyn maarapaivaan tai muulla tavoin maa-
riteltyyn ajankohtaan asti jatkuvasta kestosta, jonka aikana osapuolet tekevat
sopimuksessa maariteltyja toimenpiteita.
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Esisopimus

Esisopimuksen lahtotilanne on tyypillisesti neuvotteluissa pidemmalla kuin aiesopi-
muksessa. Tyypillisesti esisopimuksella kirjataan osapuolten sopimus ja selvitetaan
sopimuksen syntymisen edellytysten voimassaolo. Edellytyksia voivat olla muun
muassa lupa-asiat tai osapuolten paatoksentekoon liittyvat kysymykset, esimerkiksi
tarve hyvaksyttaa kaupan ehdot (toisen) yhtion hallituksessa tai yhtiokokouksessa tai
varmistaa keskeisten sopimuskumppaneiden myotavaikutus tai vastaava seikka.

Keskeinen ero aiesopimukseen nahden on se, etta esisopimus velvoittaa paasopi-
muksen solmimiseen, jos esisopimuksessa asetetut edellytykset tayttyvat.
Usein esisopimus saattaa sisaltaa joko sopimuksen keskeiset ehdot tai liitteena olevan
kauppakirjaluonnoksen. Tyypillisesti esisopimus sisaltaa edella viitattujen seikkojen
lisaksi:

> sopimussakko- tai vahingonkorvausehdon

> salassapitolausekkeen, ellei sita ole aiemmin tehty

> riidanratkaisulausekkeen - tyypillisesti valimiesmenettelyn.

5. KAUPAN KOHTEEN TARKASTUS ELI DUE DILIGENCE

Kaupan kohteen tarkastus on olennainen osa huolellisesti tehtya yrityskauppaa. Osa-
kekaupassa on erittain olennaista ymmartaa, mita kaupan kohde pitaa sisallaan. Kaikki
piilevatkin vastuut ja vastaavasti oikeudet siirtyvat yhtion mukana. Tarkastus perustuu
kohteena olevasta yhtidsta kaytettavissa olevaan asiakirja-aineistoon ja taloudellisiin
tietoihin. Tarkeaa on se, etta myyjalta voidaan saada lisaselvityksia ja lisdasiakirjoja
seka tarvittaessa haastatella yrityksen johtoa ja avainhenkiloita.

Kaupan kohteen tarkastushavainnot vaikuttavat kaupan:

> toteutumiseen
> rakenteeseen
> hintaan tai ehtoihin

> haltuunottoon tai integrointiin.

Juridinen tarkastus

Juridinen tarkastus painottuu sopimuksiin, niiden paattamisehtoihin ja erityisiin ehtoihin.



Taloudellinen tarkastus

Taloudellisessa tarkastuksessa painopiste on yhtion toimintaan liittyvien taloudellisten
tietojen oikeellisuuden tarkastamisessa seka yhtion toimintaan mahdollisesti liittyvien
verokysymysten ja veroriskien kartoituksessa.

Muut tarkastuskohteet

Kohteen kasittaessa kiinteistdja nama vaativat omat tarkastuksensa, samoin esimer-
kiksi ympadristokysymykset ja muutamat muut aihealueet vaativat omantyyppisensa
lahestymistavan kaupan kohdetta tarkastettaessa.

Tarkastushavainnot

Tarkastushavainnot kdydaan tyypillisesti osapuolten kesken Idpi ja ne vaikutta-

vat olennaisesti lopullisen kauppakirjan sisaltoén. Usein ne vaikuttavat myos
kauppahintaan joko siten, etta kauppahinta muuttuu tai esimerkiksi siten, etta jokin
osa kauppahinnasta sidotaan johonkin ehtoon, lisaselvitykseen tai muuhun seikkaan.
Toisinaan tarkastushavainnot voivat johtaa siihen, etta jotakin alun perin kauppaan
kuuluvaa elementtia ei sisallyteta kauppaan.

6. KAUPPAKIRJA

Osapuolet

Osapuolina ovat tyypillisesti ostaja ja myyja. Osapuolet on syyta yksiléida henkilo-
tunnuksella tai y-tunnuksella ja merkita myds osapuolten yhteystiedot kauppakirjaan.
Toisinaan esimerkiksi osakeyhtion padosakas tai muutoin ostajaan tai myyjaan nahden
ulkopuolinen taho voidaan merkita osapuoleksi kauppakirjaan. Syyna tahan voi olla
esimerkiksi kauppaan liittyva vakuus tai jokin ehto, jonka osalta kyseinen taho on
osapuolena kokonaisuudessa. Kauppakirjassa on syyta yksiloida se, milta osin tallainen
kolmas taho on (oikeutettu tai) velvoitettu kauppakirjan ehtoihin.

Useita omistajia osakekaupan jilkeen

Mikali kohteena olevassa yhtiossa on osakekaupan jalkeen kaksi tai useampia omista-
jia, on suositeltavaa laatia osakassopimus. Osakassopimus on syyta tehda silloin, kun
omistus muuttuu, eikd jattaa asiaa myohaisempadn ajankohtaan. Osakassopimuksella
maaritellaan keskeiset kysymykset silta osin kuin niita ei osakeyhtiolaissa ratkaista.
Osakassopimuksella voidaan myds taydentad yhtiojarjestyksen madrayksia seka sopia
monelta osin osakeyhtidlaista poikkeavasti.

Lisatietoa osakassopimuksesta saatte Osakassopimusoppaastamme.

"


https://lindblad.fi/osakassopimus-yhteisomistuksen-jarkeva-tyokalu/
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Kaupan kohde

Osakekaupassa kaupan kohteena ovat yhtion osakkeet. Ne on syyta yksiloida tarkoin.
Niiden yhteydessa on hyva kirjata tiedot mahdollisesta osakkeiden panttauksesta tai
muusta kaytosta vakuutena. Edelleen on syyta huomioida niiden suhteellinen osuus
yhtion osakekannasta seka mahdolliset osakeannit ja erityiset oikeudet osakkeisiin
seka vastaavat seikat, jotka voivat vaikuttaa siihen, mika yhtion osakkeiden kokonais-
maara tulevaisuudessa on.

Sopimukset

Kaupan kohteen tarkastuksessa tai muutoin on saattanut selvitg, etta joissakin sopi-
muksissa saattaa olla ehtoja, joiden mukaan omistusmuutos voi aiheuttaa sopimuk-
sen paattymisen. Ndiden sopimusten osalta on syyta kauppakirjassa sopia siita, mika
vaikutus silla on, jos joku kyseisista sopimuksista kaupan johdosta paattyy.

Kriittisimmilladn sopimuksen paattymisen vaikutus on kaupan purkaantuminen. Ky-
seeseen voi tulla myds hinnanalennus tai sopimusten siirtyminen voi olla koko-
naan ostajan vastuulla. Nama kysymykset on kuitenkin maariteltava kauppakirjassa,
ettei synny epdaselvyystilannetta ja kallista riitaa osapuolten valille.

Ostattavalle yritykselle tarpeeton omaisuus

Valilla kohteena oleva yhtio omistaa erilaista omaisuutta, joka ei ole valttamatonta
yhtion toiminnan kannalta. Usein tallainen omaisuus saattaa olla enemmankin omis-
tajien henkilokohtaisessa intressissa yhtion taseeseen hankittua. Taseessa saattaa olla
vapaa-ajan kiinteistoja ja tydsuhdeautoja seka vastaavaa omaisuutta. Usein kaupan
toteutusvaiheessa myyjat ostavat yhtiolta tallaisen taseessa olevan tarpeettoman
omaisuuden itselleen. Paasaantoisesti rahalilkkenne hoidetaan kauppahinnan maksun
yhteydessa.

Velat ja vastuut

Velat ja vastuut pysyvat lahtokohtaisesti ennallaan kaupan kohteena olevassa yrityk-
sessa. Huomiota on syyta kiinnittaa rahoituksen vakuuksiin. Mikali rahoituksen vakuu-
tena on myyjien omaisuutta tai takauksia, tai vakuudet on muutoin jarjestetty myyjien
intressipiirin kautta, kaupan yhteydessa tyypillisesti jarjestellaan vakuudet uudelleen.
Erityista huomiota vaativat velat, joissa yhtio on velallisena ja myyjat velkojana. Nama
velat paasaantoisesti kasitellaan kauppakirjassa ja usein ne maksetaan kauppahinnan
maksun yhteydessa myyjille. Mikali naiden velkojen vakuutena ei ole reaalivakuutta

ja velkoja ei makseta, niiden vakuuskysymykset on jarjestettava kaupan yhteydessa.
Tyypillisesti ostajapuoli jarjestad uudet vakuudet naille veloille.



Kauppahinta

Kauppahinta on syyta merkita selkeasti ja yksiloida eri elementtien osuudet kauppa-
hinnasta. Erityisen tarkeaa kauppahinnan osien yksilointi on silloin, jos osana kokonai-
suutta kohteena oleva yhtioé hankkii omia osakkeitaan ja maksaa taseestaan myyjille
kyseisista osakkeista. Naihin kysymyksiin saattaa liittya myos veroriskia. Oikean hankin-
tahinnan maadrittelyssa on syyta kayttaa asiantuntijaa. Toisinaan osakkeenomistajille
eli myyijille voidaan palauttaa varoja sijoitetun vapaan oman padgoman rahastosta el
svopista. Tamdkin tapahtuu kaytdannossa kohteena olevan yhtion omia varoja myyjille
siirtamalla. Myos nama jarjestelyt vaativat asiantuntijoita auttamaan, jotta ne menevat
oikein.

Kauppahinnan maksuaikataulu seka mahdolliset vakuuskysymykset ovat olen-
naisia seikkoja. Kauppahinta sidotaan toisinaan yhtion kaupantekohetken taseen
arvoihin. Talloin lopullisen kauppahinnan maarittaminen vaatii valitilinpaatoksen tekoa
kaupantekopaivalle. Mikali on sovittu kauppahintamekanismista, jossa tasearvot huo-
mioidaan, tuon mekanismin kuvaus on hyva tehda tarkoin kauppakirjaan ja mahdol-
lisesti ottaa kauppakirjan liitteeksi esimerkkilaskelma siita, miten tase ja kauppahinta
vaikuttavat toisiinsa.

Toisinaan osa kauppahinnasta jaa ns. jalkikauppahinnaksi. Usein kauppahintaa mak-
setaan rahoitussyista erissa tai sitten kysymys voi olla esimerkiksi kaupan kohteen
tarkastuksen yhteydessa todetuista avoimista kysymyksista. Avointen kysymysten
kyseessa ollessa maksetaan tyypillisesti kuhunkin kysymykseen liittyva kauppahintae-
ra, kun tarvittava selvitys on saatu kayttoon. Jalkikauppahinnan maksuedellytyksiin ja
osapuolten oikeuksiin ja velvollisuuksiin liittyvat kysymykset vaativat huolellista ehtojen
kirjaamista.

Voimaantulo

Kaupan voimaantulo tarkoittaa omistusoikeuden siirtymista ostajalle kaupan
kohteen osalta. Tyypillisesti omistusoikeus siirtyy kerralla. Mikali kauppahintaa ei mak-
seta kerralla kokonaan, voidaan osakkeita kayttaa vakuutena. Maksujen ja vakuutena
olevien osakkeiden vapauttamisesta on syyta sopia yksiselitteisesti. Voimaantulosta
sovittaessa voimaantuloon yleensa liitetaan:

> kauppahinnan maksu

> kaupan kohteen luovutus

> mahdollisten sopimuskumppaneiden suostumusten selvittaminen

> osapuolten hallintoelinten tarvittavien paatosten tekeminen

> kauppakirjan tai muiden tarvittavien asiakirjojen allekirjoitukset.
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Tyosuhteet

Osakeyhtion osakkeiden kauppa ei vaikuta tyontekijoiden asemaan eli tyontekijat jat-
kavat ns. vanhoina tydntekijoina yhtion palveluksessa. Kaupan kohteen tarkastuk-
sessa on syyta yksiloida tyontekijat ja naiden sopimusten ehdot. Erityista huomiota
on syyta kiinnittaa siihen, miten tydntekijoiden mahdollisesti kertyneet lomakorvauk-
set, lomarahat, ylityot ja vastaavat erat ja niihin liittyvat maksuvelvollisuudet nakyvat
kirjanpidossa ja ettei esimerkiksi taseen ulkopuolisia vastuita talta osin ole.

Kaupan kohteen tarkastuksessa on hyva maaritella yhtion avainhenkildt. Valmistelu-
vaiheessa on hyva suunnitella se, miten avainhenkilot sitoutetaan yhtidon omistuksen
muuttuessa. Toisinaan osana kauppaa laaditaan johtajasopimuksia avainhenkildille.

Toisinaan myyja saattaa jaada avainhenkildna ostajan palvelukseen.

Myyjdn vakuutukset

Vakuutuksilla yrityskaupassa myyja vakuuttaa ostajalle erityisesti sellaisten seikkojen
osalta, joista ei ole taytta asiakirjaselvitysta olemassa tai ellei tarkkaa kaupan koh-
teen tarkistusta ole tehty, sovittujen seikkojen tietyn tilan. Vakuutusten asiantunteva
maarittely on tarkeaa niin ostajan kuin myyjankin osalta. Mikali myohemmin ilmenee,
ettd joku vakuutettu seikka ei pida paikkaansa, on ostajalla mahdollisuus vaatia
joko vahingonkorvausta tai sopimussakkoa, riippuen siita, miten vakuutukset on
linkitetty korvausvastuisiin.

Kilpailu- ja rekrytointikielto

Tyypillisesti myyja sitoutuu osakekaupassa olemaan maaraajan kilpailematta myytavan
yhtion kanssa. Kilpailukiellon taytyy olla kohtuullinen pituudeltaan. Kilpailukielto

on syyta rajata relevantille alueelle. Liian laaja kilpailukielto muuttuu helpommin
patemattomaksi. Kilpailukiellolla turvataan se, ettei myyja aloita myydyn yhtién
toimintaa vastaavaa toimintaa uudelleen ja ala kilpailla aiemmin hoitamistaan
asiakassuhteista. Rekrytointikiellolla pyritdaan turvaamaan se, ettei myyja voi rekry-
toida kaupassa kohdeyhtién avainhenkildita itselleen. Avainhenkilon menetys on
olennaista ostajan kannalta.

Salassapito

Osapuolet tyypillisesti sopivat kauppaan liittyvista salassa pidettavista tiedoista kaup-
pakirjassa.



Korvausvastuut

Kauppakirjassa tyypillisesti sovitaan osapuolten erilaisista korvausvastuista toisiinsa
nahden. Usein kaytetaan sopimussakkolausekkeita

Sopimussakko

Vahingon maaran nayttaminen on haasteellista erityisesti, jos rikkomus kohdistuu
kilpailukieltoon, salassapitoon tai immateriaalioikeuksiin. Kun kauppakirjassa on sopi-
mussakko, vahingon maaraa ei tarvitse todistaa. Riittaa, ettd naytetaan kaup-
pakirjan ehdon rikkominen. Sopimussakon taytyy olla maaraltaan kohtuullinen.

Tiedottaminen

Tiedottamiseen liittyvat pelisddnnét sovitaan kauppakirjassa. Tyypillisesti padvas-
tuussa tiedottamisesta on ostaja. Myyjalla saattaa kuitenkin olla intressia osallistua ja
vaikuttaa tiedottamisen sisaltoon ja tapaan.

Hallintoelinten padtokset

Erityisesti myyjdyhtidn osalta myytava yhtid saattaa olla niin merkityksellinen, etta
kauppa on syyta hyvaksya myyjan hallituksen lisaksi myyjan yhtidkokouksessa. Ostajan
osalta tyypillisesti hallituksen paatos on riittava riippuen kuitenkin rahoitukseen ja
muihin yksityiskohtiin liittyvista seikoista. Kaupan patevyys saattaa riippua oikean
sisdltoisista ja oikeissa elimissa tehdyista paatéksista.

Erimielisyydet

Kauppakirjoissa kaytetaan usein valityslauseketta. Erityisesti mikali kyseessa ovat
suuremmat rahamaadrat, taloudelliset intressit tai salassapitoon, kilpailukiel-
toon tai rekrytointikieltoon liittyvat asiat tai vastaavat. Valimiesmenettelyn keskei-
sin etu on menettelyn nopeus. Toinen olennainen etu on se, ettd rajat ylittavissa
sopimuksissa valimiestuomio on useimmiten merkittavasti helpommin taytantéon
pantavissa kuin tuomioistuimen antama ratkaisu. Tuomioistuinprosessissa yhdessa
maassa annettu tuomio saattaa johtaa tilanteeseen, jossa samasta asiasta joudutaan
kaymaan oikeutta myas siind maassa, missa se olisi pantava taytantoon. Valimies-
menettelyd koskeva kansainvalinen sopimus turvaa valitystuomion taytantéon-
panon useimmissa maailman maissa. Toki kansainvalisissa sopimuksissa on syyta
varmistaa se, etta sopimuskumppanin maa soveltaa kyseista sopimusta.
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Miksi riidanratkaisulauseke?

Sopimusta laadittaessa osapuolet toimivat hyvassa hengessa ja heilla on yhteisia ta-
voitteita. Riitatilanteessa nain ei useimmiten ole. Riidanratkaisulauseke varmistaa asian
kasittelyn osapuolten sopimalla ja valitsemalla tavalla.

Vilityssopimus
Valityssopimuksen on oltava kirjallinen. Kauppakirjassa oleva valityslauseke tayttaa

nama edellytykset.

Valityssopimuksessa voidaan sopia menettelyssa sovellettavista valityssaannoista, me-
nettelyn paikasta, kielesta seka valimiesten madrasta.

Vilimiesmenettelyn edut

Valimiesmenettely on joustavaa. Osapuolet voivat sopia prosessista ja raataldida
yksimielisina sita hyvin pitkalle.

Valimiehiksi valitaan henkildita, joilla on asian vaatimaa osaamista.

Valimiesmenettely ei ole julkista. Asioita voidaan kasitella luottamuksellisesti.

Vélitystuomio saadaan joutuisasti. Valimiesmenettelysaannaissa tai valityssopimuksessa
voi olla aikaraja valitystuomion antamiselle. Yritysten valisissa asioissa ero kasittelyajois-
sa voi olla vuosia. Erityisen kriittista menettelyn kesto saattaa olla esimerkiksi riidassa,
jossa on kysymys kaupan kohteen omistuksesta. Ei voitane ajatella, etta yhtio voi pitkaan
toimia tilanteessa, jossa ei tiedetd, ketka sen keskeiset omaisuuserat omistavat.

Menettely on kustannustehokasta. Asia riidellaan vain yhteen kertaan eika esimer-
kiksi kolmeen kertaan niin kuin kotimaisessa oikeudenkayntimenettelyssa saattaa
tapahtua.

Vélitystuomio on lopullinen. Valitystuomiosta ei paasaantoisesti voi valittaa.

Valimiesmenettelysta saatte lisatietoa Vadlimiesmenettelyoppaastamme.


https://lindblad.fi/opas-valimiesmenettelyyn/

Muutokset

Tyypillisesti kauppakirjaan ei voida tehda muutoksia muutoin kuin kirjallisesti ja sa-
mojen osapuolten allekirjoituksin.

Tulkintajarjestys

Tulkintajarjestys on olennainen, jos kokonaisuuteen liittyy paljon erilaisia asiakirjoja
ja liitteita. Tulkintajarjestyksella madritellaan eri elementtien keskindinen painoarvo.

Allekirjoitukset

Allekirjoittajalla taytyy olla nimenkirjoitusoikeus tai paatoksentekoelinten on tullut
valtuuttaa hanet tekemaan kaupan ja allekirjoittamnan kauppakirjan.

7. HALTUUNOTTO

Haltuunotto on yksi yritysjarjestelyn kriittisimmista vaihteista. Haltuunottovaiheen on-
nistuminen ratkaisee pitkalti sen, saadaanko kaupalla ostajalle se hyoty, jota kaupalla
on tavoiteltu, ja palveleeko kauppa sita strategiaa, joka ostajalla on ollut. Haltuunot-
tosuunnitelma on syyta tehda jo viimeistaan siina vaiheessa, kun kaupan kohteen
tarkastus on menossa, ja haltuunottosuunnitelmaa on hyva paivittaa neuvottelui-
den edistyessa ja lisatietoja saataessa. Haltuunotto edellyttda omaa organisaa-
tiotaan. Vasemmalla kadella tehtyna ilman riittavia resursseja haltuunotto ei yleensa
onnistu.

KAUPPAKIRJA ON SOPIMUS

Kauppakirja on sopimus. Sita koskevat sopimuksia yleisesti koskevat periaatteet. Lisa-
tietoa saatte Sopimuksen tekoa koskevasta oppaastamme.
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